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Заявление о Политике 
филиала АО «Концерн Росэнергоатом» «Кольская атомная станция»

в области управления персоналом

Кольская  АЭС  определяет  Политику  в  области  управления  персоналом
Кольской АЭС, направленную на достижение целей Кольской АЭС.

Основные цели:
- обеспечение  предприятия  высокопрофессиональными  и  мотивированными

работниками;
- создание  условий  для  эффективной  профессиональной  деятельности

персонала при безусловном соблюдении требований безопасности;
- получение максимальной отдачи от инвестиций в персонал через построение

системы,  которая  мотивирует  каждого  работника  на  достижение  целей  Кольской
АЭС.

Методы достижения целей:
- повышение привлекательности Кольской АЭС как работодателя;
- проведение  работы  по  профориентации  школьников  и  студентов,

привлечение  на  работу  лучших  выпускников  организаций  среднего
профессионального  и  высшего  образования,  обеспечение  эффективного
использования их возможностей и потенциала;

- своевременная  подготовка,  поддержание  и  повышение  квалификации
персонала, предоставление возможностей для непрерывного обучения и развития, а
также ротации работников;

- развитие наставничества, сохранение и передача критически важных знаний;
- долгосрочное  планирование  человеческих  ресурсов  и  преемственности,

обеспечение защищенности критически важных должностей;
- формирование  и  укрепление  корпоративной  культуры,  основанной  на

ценностях  ГК  «Росатом»,  нацеленной  на  безопасность,  эффективность  и
результативность деятельности;

- развитие культуры безопасности и непрерывное развитие лидерства в целях
безопасности;

- создание атмосферы, основанной на равенстве возможностей, открытости и
доверии, взаимном уважении и сотрудничестве;

- забота  о  здоровье  работников,  улучшение  условий  труда,  обеспечение
социальной защищенности;

- развитие  социального  партнерства,  направленного  на  обеспечение
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согласования интересов работников и работодателя;
- укрепление  трудовой  и  производственной  дисциплины,  повышение

производительности труда;
- поддержание и развитие эффективной системы внутренних коммуникаций и

единого информационного пространства;
- управление эффективностью деятельности и вовлеченностью работников;
- предоставление  работникам  возможности  обсуждать  с  руководителями

оценку своей работы и получать обратную связь;
- создание  эффективной  системы  вознаграждения  и  развитие  инструментов

мотивации,  стимулирующих  приверженность  безопасности  и  достижение
стратегических целей;

- планирование  расходов  на  персонал,  необходимых  и  достаточных  для
привлечения, мотивации, развития и удержания работников;

- использование  и  совершенствование  информационных  и  цифровых
технологий в системе управления персоналом.

Обязательства руководства:
- поощрять равенство возможностей, не допускать дискриминацию по любым

основаниям;
- выделять необходимые ресурсы для достижения поставленных целей;
- обеспечивать  эффективное  планирование,  организацию  деятельности,

своевременный контроль за выполнением работ;
- предоставлять работникам регулярную обратную связь;
- обеспечивать  благоприятную  и  безопасную  обстановку,  способствующую

эффективной работе персонала;
- принимать эффективные меры для улучшения условий труда и поддержания

здорового образа жизни работников;
- обеспечивать  профессиональную подготовку и  поддержание квалификации

работников,  необходимой  для  эффективного  выполнения  должностных
обязанностей;

- создавать возможности для непрерывного обучения и всестороннего развития
работников;

- поддерживать  и  оценивать  инициативы  работников,  направленные  на
достижение поставленных целей в области управления персоналом;

- эффективно использовать возможности и потенциал работников;
- открыто  информировать  персонал  Кольской  АЭС  о  событиях  в  отрасли,

принимаемых решениях в области управления персоналом, нести ответственность за
принятые решения.


